MARINHA DO BRASIL
SERVICO DE SELECAO DO PESSOAL DA MARINHA

CONCURSO PUBLICO PARA INGRESSO NO CORPO DE ENGENHEIROS DA
MARINHA (CP-CEM/2025)

ENGENHARIA DE PRODUCAO

INSTRUCOES GERAIS

1- A duragio da prova sera de 05 horas e o tempo n#o serd prorrogado. Ao término da prova, entregue o caderno ao Fiscal sem retirar
os grampos de nenhuma folha.
2- Responda s questdes utilizando caneta esferogréfica azul ou preta. N&o serfio consideradas respostas e desenvolvimento da questio
a lapis. Confira 0 nimero de paginas de cada parte da prova.
3- 86 comece a responder 4 prova ao ser dada a ordem para inicia-la, interrompendo a sua execugfio no momento em que for
determinado.
4- O candidato devera preencher os campos:
NOME DO CANDIDATO COMPLETO, SEM ABREVIATURAS; NUMERO DA INSCRICAO e DV.

5- Iniciada a prova, nfio haverd mais esclarecimentos. O candidato somente poderd deixar o seu lugar, devidamente autorizado pelo
Supervisor/Fiscal, para se retirar definitivamente do recinto de prova ou, nos casos a seguir especificado, devidamente acompanhado
por militar designado para esse fim: atendimento médico por pessoal designado pela Marinha do Brasil; fazer uso de banheiro e casos
de forca maior, comprovados pela supervisdo do certame, sem que acontega safda da drea circunscrita para a realizagdo da prova. Em
nenhum dos casos havera prorrogagfio do tempo destinado a realizagfio da prova ¢, em caso de retirada definitiva do recinto de prova,
esta sera corrigida até onde foi solucionada.
6- A soluciio deve ser apresentada nas paginas destinadas a cada questiio.
7- Néo € permitida a consulta a livros ou apontamentos.
8- A prova nfo podera conter qualquer marca identificadora ou assinatura, o que implicard atribuigéio de nota zero.
9- Sera eliminado sumariamente do concurso e as suas provas nfo serfio levadas em consideragfio o candidato que:

a) der ou receber auxilio para a execugdo de qualquer prova;

b) utilizar-se de qualquer material ndo autorizado;

¢) desrespeitar qualquer prescrigdo relativa 4 execuc¢do das provas;

d) escrever o nome ou introduzir marcas identificadoras noutro lugar que nfio o determinado para esse fim; e

e) cometer ato grave de indisciplina.
10- £ PERMITIDA A UTILIZAGAO DE CALCULADORA PADRAO NAO CIENTIFICA E REGUA SIMPLES.

NAOQO DESTACAR A PARTE INFERIOR

NOME DO CORRETOR RUBRICA NOTA USO DO SSPM

ESCALA DE 00,00 a 80,00

|, | CONCURSOQ: CP-CEM/2025
NOME DO CANDIDATO:

N°DA INSCRICAQ pv NOTA USO DO SSPM

CAMPOS PREENCHIDOS
PELOS CANDIDATOS

ESCALA DE 00,00 a 80,00




CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS {VALOR: 80 PONTOS )
1* QUESTAO (8 pontos)

Suponha que uma oficina de um estaleiro da Marinha do Brasil
receba periodicamente pedidos de service de mentagem de andaimes
para a realizagdo de obras em suas embarcagdes. Considere as
informag¢des contidas na tabela a seguir sobre cinco pedidos de
servico.

Numero do Entrada do Duracdo da Data
Pedido servico atividade Prometida
(dias)
10 03/02/2025 4 10/02/2025
11 04/02/2025 3 11/02/2025
12 05/02/2025 8 15/02/2025
13 05/02/2025 6 18/02/2025
14 10/02/2025 5 16/02/2025

a)Considerando a regra de sequenciamentc Primeire a Entrar
Primeiro a Sair (PEPS), determine o tempo médic no processo e o
atraso médio. (2 pontos)

b)Considerando a regra de sequenciamento Data de Entrega (DE),
determine o tempo médio no processo e o atrasoc médio. (2 pontos)

c)Considerando o critério tempo médio no processo, qual seria o
melhor seqlenciamento a ser adotade, PEPS ou DE? E se o critério
fosse o atraso médioe? Justifigue suas respostas. (2 pontos)

d) Proponha um seguenciamento dos pedidos, utilizando uma regra de
sequenciamento diferente das usadas nos itens “A” e “B”, que
resulte em um tempo médio no processo e um atraso médio

inferiores aos wvalores encontrados nos itens “A” e “B”. (2
pontos)
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22 QUESTAO (8 pontos)

Seis equipamentos A, B, C, D, E, F foram submetidos a uma analise
de falhas, durante o mesmo pericdo de tempo, sende cada um
acicnado por 600 vezes nesse periodo. Registrou-se o ntmero de
vezes gue cada equipamento ndo funcionou corretamente, obtendo-se
os seguintes resultados: A = 14 vezes; B = 21 vezes; C = 17 vezes;
D = 9 vezes; E = 25 wvezes; F = 12 vezes. Com base nessas
informagdes, responda os itens a seguir.

a)Calcule a confiabilidade de cada equipamento. (2 pontos)

b)Calcule a confiabilidade do sistema formade pela ligacdo dos
seis equipamentos, ilustrade na figura abaixo. (4 pontos)

c)Utilizando os sels equipamentos, proponha um novo sistema que
apresente uma confiabilidade superior a calculada no item “B” e
calcule a confiabilidade desse novo sistema. (2 pontos)
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32 QUESTAC (8 pontos)

O gerenciamento de tempo e de custo de um projetec é& fundamental
para o sucesso dele. Trata-se de um conjunto de processos que
visam otimizar a eficiéncia, evitar atrasos, prever e solucionar
problemas, entre outros aspectos de um projeto. De acordo com o
Guia PMBOK, as medicdes de desempenho de execugio de um cronograma
s8o realizadas por meic de indicadores, como a Varilag¢do de Prazo
(VPR) e o Indice de Desempenhoc de Prazc (IDP), usados para avaliar
a magnitude da variacdoc daguilo que foi realizado, em comparacdo a
linha de base do cronograma.

Com o objetivo de avaliar o andamentc de um dadc projetc, um
gerente constatou que:

e O orgamento autorizado designado para o trabalho a ser
executado foi de R$ 1.500.000,00;

¢ O orgamento associado ac trabalho autorizadeo que foil
concluido das obras planejadas foi de RS 1.050.000,00;

¢ O custo com a equipe que compde projeto fol de R$ 950.000,00;
e

e O custo realizado incorrido no trabkalho executado nc periodo
foi de R$ 1.400.000,00.

Com base nessas informagdes, faca o que se pede:

a)Calcule o Indice de Desempenho de Prazo (IDP) do projeto. Com
base nesse indicador, diga se o projeto encontra-se atrasado, no
prazo ou adiantado. (2 pontos)

b)Calcule o Indice de Desempenho de Custo (IDC) do projeto. Com
base nesse indicador, diga se o custo atual do projeto esta
abaixo, de acocrdo ou acima dos recursos previamente estimados.
(2 pontos)

c)Considerando a situacdo do projeto, esboce um grafico de curva S
{custo acumulado x tempo), demonstrande a situag¢&c do projeto,
contendo ¢ Custo Real (CR), o Valor Agregado (VA) e o Valor
Planejado (VP), baseado nos resultados encontrados nos itens A e
B. (4 pontos)
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4% QUESTAO (8 pontos)

Um Navio estd programando seu Periocdo de Docagem de Rotina (PDR)
em um estaleirc no Rio de Janeire, no gual ficarda decado em um
digque localizado a céu aberto. Um PDR & um projeto gue necessita
ser gerenciado em todas as suas dez &reas de conhecimentos
definidas pelo guia PMBOK. Dentre os servigos previstos para o
referido PDR, considere os descritos abaixo:

Tratamentc e Pintura do Navio - O esquema de pintura anteriocr é
removido por melo de Jjatos de agua de alta pressido direcionados ao
casco. Em seguida, o novo esquema de pintura & aplicado, de acordo
com o quantitativo de tintas estimade, cuja condig&oc para a
realizagdo é gque o ambiente apresente pouca ou nenhuma umidade;

Substituic&o de dois Motores de Combustdo Principal -~ seréo
adquiridos noveos motores importades da Alemanha; e
Inspecdo dos Tangques - os tangues sdo ambientes confinados, em sua

maioria preenchidos com déleo combustivel ou lubrificantes, sendo
esvaziados para a realizagdo de avaliagdes guanto a integridade.

O engenheiro de produgdoc responsavel pelo projeto estd elaborando
a analise de riscos desse PDR. Considerando essas informacgdes,
responda os itens a seguir:

a)Cite pelc mencos um risco negativo (ameacga) para cada um dos
servigos descritos acima. (2 pontos)

b)De acorde com o PMBOK, gquais sd3o as estratégias para o
tratamento de riscos negativos / ameagas? Considerando essas
estratégias, descreva uma agdo possivel para tratar cada um dos
riscos identificades no item “A”. (2 pontos)

c)Considere uma situagdo hipotética em gque o Engenheiro de
Producdo identificou 6 riscos para o PDR de um determinado navio
(R1, R2, R3, R4, R e R6). Em seguida, ele mensurou a
probabilidade e o impacto de cada um deles e elaborou a tabela
fornecida abaixo. Com base nessa tabela, elabore uma matriz de
Probabilidade x Impacto, de dimens8c 5x5, localizando o0s seis
riscos (R1, R2, R3, R4, RO e R6) identificados pelo Engenheiro.
(3 pontos)
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d)Com base na matriz elaborada no item “C”, selecilone 2 riscos que
o Engenheiro deve priorizar na elaboragio de um plano de ag¢des
de tratamentos de riscos nc PDR. Justifique sua resposta.
{1 ponto)
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52 QUESTAO (8 pontos)

Um investidor adgquiriu um terreno com 100 hectares e necessita
avaliar dois cenarios de investimento no agronegdécio. O cendrio 1
considera investimentos em atividades de plantio de mac& e pera. O
cenario 2 contempla as duas atividades do cendrio 1 e também o
plantio de laranja. Cada atividade de plantio demanda um
investimento inicial de capital, gque gerard um retorno futuro. Os
investimentos iniciais (ARno 0) e as saidas de caixa projetadas
para os trés primeiros anos, para cada atividade, estdo detalhados
na Tabela 1 abaixo. Os retornos projetados dos primeiros trés
anos, para cada atividade, estdo especificados na Tabela 2 também
apresentada abaixo. A taxa de Jurcs, para cada atividade de
plantio, é de 10% a.a. Considerando a 4&area total do terreno
adquirido, o investidor quer determinar a quantidade de hectares
destinada a cada cultura, gque maximize o VPL do conjunto de
atividades, para cada cenario.

Tabela 1 - Fluxo de caixa de saida em cada ano

Ano Investimento inicial e
contas a pagar em cada ano
(RS 1.000 por hectare)
Maca Pera Laranja
O 4,0 2,0 4,0
1 1,1 1,3 1,0
2 1,4 1,1 1,5
3 1,4 1,0 1,0
Tabela 2 - Fluxo de caixa de entrada em cada ano
Ano |Retorno esperade em cada
ano (R$ 1.000 por hectare)
Maga Pera Laranja
5,5 4,6 6,5
2 7,4 5,9 7,5
3 7,9 6,2 8,8
Prova : CONHECIMENTOS PROFISSIONATIS Concurso: CP-CEM/2025
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Com base nessas informactes, faca o que se pede.

Para fins de <céalculo, considere as seguintes aproximacgdes:
(1L,LD? = 1,2 e (L,1)® ~ 1,3.

a)Para o cendrioc 1, considere um investimento inicial méximo total
de RS 300.000,00 e que & &rea plantada de pera ndo pode ser
superior a 70% da Area disponivel. Formule o problema de
programacdo linear do investidor e o resolva pela forma grafica,
indicando as restricgdes, a diregdo de crescimento ou
decrescimentc da func¢doc objetivo, a regido factivel e a solugdo
6tima, caso exista. (3 pontos)

b)Para o cendrio 2, considere um investimento inicial maximo total
de R$ 400.000,00 e que a &rea a ser plantada com laranja nao
pode ser superior a soma das 4reas plantadas de pera e macga.
Formule o problema de programacdo linear do investidor e utilize
o método simplex para determinar a sclugdo 6tima, caso exista.
{4 pontos) .

c)Qual deve ser o cendrio escolhidc pelco investidor? Justifique a
sua escolha. (1 ponto)
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62 QUESTAO (8 pontos)

Um investider estd buscandc novos projetos para aplicar seu
capital e necessita avaliar os projetos A, B e C. Admita que os
fluxos de caixa dos projetos A, B e C tenham seus investimentos
iniciais e retornos anuais conforme descrito abaixo.

Investimento Inicial Retorno
Ano 0 Ano 1 Ano 2
Projeto A R$ 40.000 R$ 17.000 R$ 30.000
Projeto B R$ 50.000 Rs 20,000 RS 33.000
Projeto C R$ 70.000 RS 30.000 R$ 50.000

Com base nas informacdes, faca o que se pede.

a)Calcule a Taxa Interna de Retorno (TIR) de cada um dos projetos
acima. (3 pontos)

b)Admitinde uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 5%, quais
projetos devem ser aceitos e dquals devem ser rejeitados?
Justifique sua resposta. (1 ponto)

c)Suponha que os projetos A e C sejam mutuamente excludentes e que
© investidor n&o tenha definido o wvalor da sua TMA. Utilize a
técnica de analise incremental e calcule a TIR incremental entre
os projetos A e C. (2 pontos)

d)Utilizando os resultados obtido nos itens “A” e “C”, esboce um
grafico que mostre a relagdc Taxa de desconto x VPL para os
projetos A e C e determine o intervalo de taxas de desconto em
que cada projeto deve ser escolhido. (2 pontos)
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7* QUESTAO (8 pontos)

Um analista financeiro recebeu os balancos patrimoniais de duas
referentes ao final do exercicio
Ele deve calcular e analisar os principals indicadores de
a fim de avaliar as capacidades

empresas,
de 2024.

saude financeira dessas empresas,

Empresa X e Empresa Y,

de pagamentos e solidez financeira.

Caixa

R$ 10.000,00

Fornecedores

"RS 15.000,00

Contas para Receber

R$ 7.000,00

Empréstimos para pagar

R$ 11.000,00

Estogque

RE 5.000,00

Total do Ativo Circulante

R§ 22.000,00

Total do Passivo Circulante

R$ 26.000,00

tivo-Nao Circulal

nfeliil

gggf 5

IPassivoNIo Circulan

R$ 35.000,00

Imoveis R$ 48.000, 00 Emprésﬂmos de Longo Prazo

Realizavel a Longo Prazo R$ 15.000,00

Equipamentos R$ 15.000,00

Total do Ativo Nao Circulante R$ 78.000,00 Total do Passivo N&o Circulante R$ 35.000,00

Capltal SOCla| R$ 30.000, 00
Lucros Retidos R$ 9.000,00
Total do Patriménio Liguido R$ 39.000,00

"RS 15.000,00|F

R$ 100,000,00

Caixa Fornecedores ‘ R$ 12.000, 00

Contas para Receber R$ 25.000,00|Emprestimos para pagar R$ 8.000,00

Estogue RS 10.000,00

Total do Ativo Circulante R$ 50.000,00| Total do Passivo Circulante R$ 20.000,00
Ativo NEo.Clroulante: - i PassivoNZo Clroutante

'Empréstlrﬁos de Longo Prazo

Imoveis R$ 60 000 00 R$ 30.000,00
Realizdvel a Longo Prazo R$ 20.000,00
Equipamentos R$ 20.000,00
Total do Ativa Nao Circulante R$ 100.000,00| Total do Passivo N&o Circulante R$ 30.000,00

:Capltal Somalw

R%BOOOObO

Lucros Retidos

R$ 20.000,00

Total do Patriménio Liguido

R$ 100.000,00

Prova
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Com base nas informacgdes, faca o que se pede.

a)Para cada uma das empresas, calcule os seguintes indicadores:
capacidade de pagamento de curto prazo; capacidade de pagamento
atual da empresa com relacdo as dividas de longo prazo; grau de
endividamento, em gue se mostra guantoc a empresa tem de dividas
com terceiros para cada real de recursos prdépriocs. (6 pontos)

b)0 analista deve indicar gual empresa apresenta menores riscos
financeiros associados a sua capacidade de cumprimento de
obrigacdes e malor estabilidade financeira. Levando-se em conta
somente o©s indicadores calculados no item “A”, gqual empresa o
analista deve indicar? Justifique sua resposta. (2 pontos)
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8% QUESTAO (8 pontos)

Uma cficina de construgdo naval possui uma linha de producdo para
construcdo de lanchas. Ao iniciar o processo de produgdoc de um
projeto de um novo modelo de lancha, a equipe destacada para
realizar o servigo levou mais tempo que o esperado para a
finalizagcdo da primeira lancha, ou seja, ocorreu um atraso na
produgédo.

Visando identificar as causas desse atraso na producgdo, foi
utilizada a ferramenta Diagrama de causa e efeito, também
conhecido como Diagrama de Ishikawa. Considerando essas
informacdes, fagca o gque se pede.

a)Cite pelo menos 5 categorias de causas usualmente presentes no
Diagrama de Ishikawa. (3 pontos)

b)Elabore o diagrama de causa e efeito, contendo pelo menos 10

causas, sendo pelo menos 1 causa para cada uma das categorias
descritas no item “A”. (5 pontos)
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92 QUESTAO (8 pontos)

O Projeto Fragatas Classe Tamandaré (PFCT) ¢é uma inicilativa da
Marinha do Brasil (MB), iniciada em 2017, com o objetivo de
modernizar a Esquadra por meio da construgdo de quatro fragatas de
alta complexidade tecnoldédgica. O PFCT faz parte do Programa de
Obtencdo de Meios de Superficie, gque visa modernizar os melos
navais da Marinha do Brasil e estd incluido no Novo Programa de
Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC), do Governo Federal, no eixo
de Inovacdo para a Industria de Defesa. As fragatas serdo baseadas
no projeto alemdo MEKO, ja utilizado em 82 embarcagdes em operagdo
em marinhas de 15 paises. As novas Fragatas da MB foram projetadas
para substituir embarcagdes mais antigas, incorporando melhorias
em diversos sistemas, como ©os de combate, sensores, armamentos,
entre ocutros.

A construgdo das Fragatas estd sendo realizada no Brasil, com
elevados indices de conteudo local e transferéncia de tecnologia.
Empresas como a Thyssenkrupp Estaleiro Brasil Sul e o Grupo EDGE,
dos Emirados Arabes Unidos, participam ativamente do
desenvolvimento e fornecimentc de tecnologias avancadas, como o
Missil Antinavio Nacional de Superficie (MANSUP), gque equipard as
novas Fragatas.

As quatro Fragatas serdc escoltas versadteis e de significativo
poder combatente, capazes de se contraporem a miltiplas ameacgas e
destinadas a protecdo do trafego maritimo, podendo realizar
miSsées de defesa, aproximada ou afastada, do litoral brasileiro.
Poderdo ser empregadas na protecgdo as unidades componentes do
Corpo Principal de Forgas Navais, bem como em areas afastadas,
compondo Grupos de Agdo de Superficie ou come Unidades de Busca e
Ataque a submarinos. Também serdoc empregadas na patrulha das Aguas
Jurisdicionals Brasileiras, com énfase na fiscalizacgdo e protecgdao
das atividades econdmicas, principalmente a petrolifera e a
pesqueira. Fontes: https://www.marinha.mil.br e

https://www.agencia.marinha.mil.br/. Levando em consideragdo os
conceites sobre inovacgdo, faga o que se pede. (8 Pontos)

a)Explique os conceitos de inovag8o incremental e i1novagédo
radical. (2 Pontos)

b)Considerando as informagdes contidas no texto apresentado, o
PFCT representa um exemplo de inovagdo incremental ou radical?
Justifique sua resposta. (2 pontos)

c)Explique os conceitos de inovacdo fechada e inovagéo aberta. (2
pontos)

d)Considerando as informac¢des contidas no texto apresentado, o©

PFCT representa um exemplo de inovagdo aberta ou fechada?
Justifique sua resposta. (2 pontos)
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10® QUESTAQ (8 pontos)

Um Centro de Abastecimento da Marinha do Brasil adquiriu alguns
lotes de parafusos a serem usados para a fixacdo de egquipamentos
diversos em suas embarcacgdes. Ac receber os lotes, © responsavel
pelo setor de qualidade deve avaliar se os parafusos atendem as
especificagbes do fabricante, que diz gue os parafusos possuem
resisténcia a tragdo de 200 Kg, com desvio padridoc de 20 kg. Para
verificar se um dado lote estd dentro do padrédoc de qualidade, foi
retirada uma amostra aleatdria de 36 parafusos. A média da
resisténcia a tracio obtida nessa amostra fol de 194 kg. Deseja-se
testar, ao nivel de significéncia de 5%, se o lote deve ser
rejeitado por ndo atender ao padrdc minimo de tragdo especificado
pelc Zfornecedor. Com base nessas informagdes e na Tabela
Distribuig¢do Normal Padrdoc fornecida, faca o que se pede:

a)Formule as hipdteses nula e alternativa e identifique o tipo de
teste a ser wutilizadeo para a realizagdo de um teste de
hipdéteses, de forma a auxiliar a tomada de decisido guanto &
aceitagdo do lote de parafusos. (2 pontos)

b}Considerandc as hipdteses definidas no item “A”, calcule o valor
da estatistica de teste e determine a regido critica para a
decisfo. {2 pontocs)

c)Com base nos valores obtidos no item “B”, conclua se o lote deve
ser acelto ou rejeitado. (1 ponto)

-d)Suponha que o nivel de significdncia passe a ser 1%. Calcule o
Valor-p para esse nivel de significancia e, com base no valor
obtide, avalie se o lote deve ser aceito ou rejeitado nesse novo
cenario. Justifique sua resposta. (3 pontos)
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Adaptado de BUSSABR, W.0.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 9. ed.

S83c Paulo: Saraiva, 2017.
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