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12 QUESTAO (8 pontos)

a) (2 pontos)
PEPS
Duracao Tempo
Pedido Inicio da Término no Pro[r)r?;:i dia ?;:::;’
atividade processo
10 103/02/2025 4 07/02/2025 4 10/02/2025 0
19 07/02/2025 3 10/02/2025 7 11/02/2025 0
12 |10/02/2025 8 18/02/2025 15 15/02/2025 3
13 |18/02/2025 6 24/02/2025 21 18/02/2025 6
14  |24/02/2025 5 01/03/2025 26 16/02/2025 13
Tempo medio no processo: (4+7+15+21+26)/5 = 14,6 dias
Atraso médio: (0+0+3+6+13)/5 = 4.4 dias
b) (2 pontos)
DE
Duracgao Tempo
Pedido | Inicio da Término |no gf;;eti i C;;::)o
atividade processo
10 03/02/2025 |4 07/02/2025 | 4 10/02/2025 |0
11 07/02/2025 | 3 10/02/2025|7 11/02/2025 |0
12 10/02/2025 | 8 18/02/2025 |15 15/02/2025 |3
14 18/02/2025 |5 23/02/2025 | 20 16/02/2025 |7
13 23/02/2025 |6 01/03/2025 | 26 18/02/2025 |11

Tempo meédio no processo: (4+7+15+20+26)/5 = 14,4 dias
Atraso médio: (0+0+3+7+11)/5 = 4,2 dias




C) (2 pontos)

Tempo meédio no processo: Escolhe a regra DE, pois apresentou menor tempo
médio.

Atraso meédio: Escolhe a regra DE, pois apresentou menor atraso médio.

d) (2 pontos)

Regra escolhida: Menor Tempo de Processamento (METP)

Duragao Tempo

Pedido | Inicio da Término [no g:l;?neti da ::ltir:;o
atividade processo

11 04/02/2025 | 3 07/02/2025 |3 11/02/2025 |0

10 07/02/2025 | 4 11/02/2025 |7 10/02/2025 |1

14 11/02/2025 |5 16/02/2025 |12 16/02/2025 |0

13 16/02/2025 |6 22/02/2025 |18 18/02/2025 |4

12 22/02/2025 | 8 02/03/2025 | 26 15/02/2025 |15

Tempo médio no processo: (3+7+12+18+26)/5 = 13,2 dias
Atraso médio: (0+1+0+4+15)/5 = 4,0 dias

23 QUESTAO (8 pontos)

a) (2 pontos)

A confiabilidade R de um equipamento é dada por: R= (n-f)/n

n = numero de vezes que o equipamento foi acionado

f = numero de vezes que o equipamento ndo funcionou corretamente
A: Ra=(600-14)/ 600=0,977 B: Rg=(600-21)/600 = 0,965

C: Rc = (600-17)/600 = 0,972 D: Rp=(600-9) / 600 = 0,985

E: Re=(600-25) / 600 = 0,958 F: R = (600-12) / 600 = 0,980

b) (4 pontos)

Chamando de K o equipamento resultante de A em série com B:

Rk = Ra x Rg = 0,977 x 0,965 = 0,943

Chamando de L o equipamento resultante de C em série com D:
RL=Rc xRp-=0,972 x 0,985 = 0,957

Chamando de M o equipamento resultante de K em paralelo com L:

Ru=1-[(1-R)x(1-R)]=1-[(1-0,943)x (1 - 0,957)] = 0,997




Chamando de N o equipamento resultante de E em paralelo com F:
Rn=1-[(1-Re) x(1-Rg)]=1-[(1-0,958) x (1-0,980)] = 0,999
Por fim, chamando de O o equipamento de M em série com N:

Ro = Rm x Ry = 0,997 x 0,999 = 0,996

c) (2 pontos)

Colocar os seis equipamentos em paralelo.

Seja P o equipamento equivalente aos seis equipamentos em paralelo. A
confiabilidade de P & calculada por:

Rp=1=[(1=Ra) x (1 =Ra) x (1 = Re)x (1 = Rp)x (1 = Re)x (1 — Rg)]

Re=1-[(1-0977) x (1 -0,965) x (1 - 0,972) x (1 - 0,985) x (1 — 0,958) x (1
—0,980)]

Rp = 0,99999999972



32 QUESTAO (8 pontos)

a) (2 pontos)

VA = R$ 1.050.000,00
VP = R$ 1.500.000,00

IDP = VA /VP

IDP = 1.050.000/ 1.500.000

IDP =0,7

IDP < 1,0, indica que o projeto esta atrasado.
b) (2 pontos)

CR =R$ 1.400.000,00

IDC =VA/CR

IDC = 1.050.000 / 1.400.000

IDC =0,75

IDC < 1,0, indica que o projeto esta tendo um excesso de custo para o trabalho
executado.

c) (4 pontos)

{

Valor
planejado (VP)

Custo cumulative ———p»

L R R ]

Date dos dados
TEMPE e




42 QUESTAO (8 pontos)

a) (2 pontos)

Alguns riscos estao listados a seguir:

Pressao do jato muito alta, o que pode ocasionar a perfuragdo do casco do
Navio;

Como o ambiente em que sera realizado o PDR é aberto, a chuva podera
impedir a realizagao da pintura em determinado dia, pois é desejavel baixa
ou nenhuma umidade;

A estimativa do quantitativo de tinta a ser comprada n&ao corresponder ao
necessario;

Problemas alfandegarios na importagao dos motores;

Volatilidade da moeda utilizada na compra dos motores, podendo fazer com
que os custos se elevem;

Acidente de trabalho para servigos em situagdes de risco, como 0 acesso
aos tanques para a realizagao da inspecgéao;

b) (2 pontos)

De acordo com o PMBOK, as formas de tratar riscos negativos sao:

Prevenir
Transferir
Mitigar
Aceitar

O candidato devera dar exemplos de agdes que podem ser adotadas para
tratar os riscos que citou no item “A”. Considerando-se trés riscos citados no
gabarito do item “A”, temos:

e Como o ambiente em que sera realizado o PDR ¢é aberto, a chuva podera

impedir a realizag&o da pintura em determinado dia, pois & desejavel baixa
ou nenhuma umidade;

Estratégia: Mitigar o risco.

Acao possivel: Como nao podemos controlar quando fenémenos
meteoroldgicos irdo acontecer, pode-se alocar um prazo maior para a
execugao do servigo de pintura, mitigando o impacto do mesmo no prazo de
execucao do PDR.

Problemas alfandegarios na importacdo dos motores;
Estratégia: Prevenir.



Acdo possivel: Sabendo-se da importancia da chegada dos motores para o
prazo de finalizagdo do PDR, deve-se prevenir a ocorréncia de problemas na
importagéo. Para isso, deve ser realizada uma rigorosa verificagdo e revisao da
documentagao necessaria e dos procedimentos logisticos para a compra dos
mesmos.

e Acidente de trabalho para servigos em situagdes de risco, como o acesso
aos tanques para a realizagao da inspegao
Estratégia: Prevenir
Agao possivel: Implementar rotinas de verificagdo da utilizacao de
Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) e de conscientizagao da
importancia de medidas de seguranga para a realizacdo de atividades nos
locais de trabalho.

c) (3 pontos)

Matriz de Probabilidade x Impacto

Probabilidades Ameacas
0,9 ‘
0,7
0,5
0,3 | Re6
0,1 , . ~ R3
Muito Baixo | Baixo | Moderado Alto Muito Alto

d) (1 ponto)

O candidato deve responder que devem ser priorizados os riscos localizados na
regiao de alto risco da matriz. No caso em questao, tratam-se dos riscos R2 e
R4.

52 QUESTAO (8 pontos)
a) (3 pontos)
Variaveis:

* Xq: hectares de maca

* Xp. hectares de pera

Calculo do VPL

(EntradaI—Saidal)
(1+i)t

VPL=[3?,

] — Investimento inicial

t = ano e i = taxa de juros



_ o (55-11) | (74-14) (79-14) 44 6 _
VPL xq = [ a+0,0)! ' (1+0,1)2 + (1+0,1)3 I- [1,_1 1zt 113] [4+5+5] -
40=10

= [ (6-13) | (59-1D) | (62-10) _,§ 48 52 i
VPL xz = [ (1+0,1)1 (1+o,1)2 (1+0,1)3 ] 11 *g 11z + ] 2=[3+4+4] -

20=9
Formulagao do Problema:
Funcéo objetivo: Max Z = VPLxy + VPLx; => Max Z = 10x4 + 9x»
Restrigcoes:
* Ri:x1+x2=100 (limite de area total)
* R2:x2=70 (no maximo 70% da area total)
* Rs:4xq + 2x; = 300 (limite de capital: R$ 300 mil)
* X1, %220

s Solugao Grafica - Cenario 1

et %1+ X2 5 100 (Area)

e AK1 4+ 2%2'% 300 (investimento)
ries %2 % 70 (Limite pata)

ms Regldo Factivel

e Z o BOD

o & w700

=== Z =B00

ey men 2= 900

wr Z= 1000

x2 (Pera}

(0 20 40 . 8 T 100
x1 (Maca)

Pelo método grafico, a solugao 6tima se encontra em um dos vértices da regiao
factivel.

Obtencgéao dos vértices:

Cruzamento de Rye R;-(30,70) => Z = 10xy + 9x> => 10*30 + 9*70 = 930
Cruzamento de Ry e R3-(50,50) => Z = 10x; + 9x, => 10*50 + 9*50 = 950
Rscom xz = 0 => x1 =75 => (75,0) => Z = 10xy + 9%, => 10*75 + 9*0 = 750
Rzcom x; = 0 =>x =70 => (0,70)=> Z = 10xy + 9%z => 10*0 + 9*70 = 630

Logo, a solugéo étima € a que fornece o maior VPL conjunto, de 950.000, com
X1 = 50 hectares e x; = 50 hectares

b) (4 pontos)
Variaveis:
* X4 hectares de maga

* Xz hectares de pera



* Xs: hectares de laranja

VPL X5 =[Gt ¥ Grone * et | 4 TI3 ot 1] -4 =[5+646] -4
=12
Formulagao do Problema:
Funcao objetivo: Max Z = 10x; + 9%, + 12x3
Restricoes:
* Ry X1+ X2+ x3 = 100 (limite de area total)
* Ra:4xq + 2x2 + 4%3 < 400 (capital até R$ 400 mil)
* Ra! X3 = x4 + x2 (laranja ndo pode exceder soma das demais)
* Xq, X2, X320

Para usar o simplex é necessario passar o problema para a forma padrao:

Funcao objetivo: Max Z = 10x; + 9xz + 12X
Restricoes:
* Ry X1+ X2+ x3+ 84 =100 (limite de area total)
* Rai4x1 + 2% + 4x3 +s5 = 400 (capital até R$ 400 mil)
* Ra!-X1 - X2+ X3+ 83 = 0 (laranja nao pode exceder soma das demais)

* X1, X2, X3, S1, 82,8320

Tabela Inicial do Simplex

Base | X1 | X2 | X3 |s1|S2]|s3| Solugdo
Sy 1 1 11 110 |0 | 100

S7 4 (2 (4 (0|1 |0 [400

S3 -1 |11 (0|0 (1|0

z -10|-9|-12|/0 |0 |0 |O

Interagao 1: Entra x; e sai s3

Base | X1 | X2 |X3|s1|S2|s; | Solugado

S1 2 |2 |0 (1|0 |-1 (100

Sz 8 6 0 1 | -4 | 400

0
X3 -1 /-1 |10 (0|1 |0
2 221-21(0 |0 (0 |12]|0




Interagao 2: Entra x1 e sai s1

Base | X1 (X2 |X3|S1 |S2|s; |Solugdo
X1 11110 |1/2|0 |-1/2 |50

S2 0 |-2(0 |4 [1]0 0

X3 0|0 |1 [12]|0 (1/2 |50

z 0|1 /0 (11 |0 |1 1100

Como as variaveis ndo basicas x, s1 e s3 sdo todas ndo negativas na linha Z, é
o indicativo de que se trata da solugéo 6tima. x; =50, s,=0e x3=50 e VPL =
1.100.000,00. Substituindo esses valores na segunda restrigao, temos x, =0.

Logo, para maximizar o VPL no Cenario 2, o investidor deve plantar 50
hectares de maca, 50 hectares de laranja e ndo devera realizar o plantio de

pera.

c) (1 ponto)

Comparativo de VPL:
« Cenario 1: R$ 930.000
» Cenario 2: R$ 1.100.000

Concluséo: O investidor deve optar pelo cenario 2, que apresenta um VPL

superior em R$ 170.000 ao cenario 1.

62 QUESTAO (8 pontos)

a) (3 pontos)

FC,

FC

1

Projeto A:

40000 =

FC,

17000

(1+1)

FC,

30000
(1+1)2

FC

i

P T I BT

40000*(1+i)? = 17000*(1+i) + 30000

40000%i* + 63000* - 7000 = 0

40*2 +63%-7=0

i"=0,1042

i =-1,6797 (Desconsiderar pois ndo existe taxa negativa)

TIR, =10,42%

Projeto B:



_ 20000 , 33000
20000= ) | a2

50000*(1+i)% = 20000*(1+i) + 33000

50000*i? + 80000*i - 3000 = 0

50*° + 80* -3 =10

I'=0,0367

I”"=-1,6366 (Desconsiderar pois ndo existe taxa negativa)
TIRg =3,67%

Projeto C:

30000 i 50000
(1+i) (1+i)2

70000 =

70000*(1+i)? = 30000*(1+i) + 50000

70000% + 110000%i - 10000 = 0

7017+ 110i-10=0

i”=0,0862

i"”"=-1,6575 (Desconsiderar pois ndo existe taxa negativa)

TIRC = 8,62ty0

b) (1 ponto)
Aceitar os Projetos A e C, pois tem a TIR > TMA

Rejeitar o Projeto B, pois tem a TIR < TMA

c) (2 pontos)
TIR incremental = TIR ¢_,

Fluxo de Caixac_x)

e Inv; —Invy, = R$ 30.000,00
L Retc1 = RetA1 = R$ 13000,00
e Retg, — Rety, = R$ 20.000,00

30000 = 13000 + 20000

(1+1)  (1+i)?
30000*(1+i)? = 13000*(1+i) + 20000
30000* + 47000% - 3000 = 0



30%% + 47 -3=0
i"=0,0614
i”" = -1,628 (Desconsiderar pois nao existe taxa negativa)

TIR incc_,) = 6,14%

d) (2 pontos)

Taxa de Desconto x VPL - Projetos A e C (VPL = 0)
10000 i i

8000

6000

VPL (R$)

4000

Projeto A
—— Projeto C
NMRA = 10.42%
»»»»» TRC = 8.62%
=+ TIR incremental = 6.14%

o 2 q 3 8 10
Taxa de Desconto (%)

2000

Para elaborar o grafico sdo necessarios:
VPLa quando i = 0 => VPLa = 7.000; VPLg quando i = 0 => VVPLg = 10.000
TIRc.a = 6,14%; TIRA = 10,42% e TIRc = 8,62%

e Escolher C de 0% < imin < 6,14%
e Escolher Ade 6,14% < imin < 10,42%

72 QUESTAO (8 pontos)
a) (6 pontos)
= Liquidez corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

LC x =22.000/26.000 = 0,85
LC y =50.000/20.000 = 2,50

° Liquidez geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante)

LG x = (22.000+15.000) / (26.000+35.000) = 0,61
LG y = (50.000+20.000) / (20.000+30.000) = 1,40



. indice de Endividamento = (Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante) / Patriménio Liquido

IE x = (26.000+35.000) / 39.000 = 1,56
IE y = (20.000+30.000) / 100.000 = 0,50

b) (2 pontos)
Deve-se escolher a empresa Y.

e Aempresa Y tem uma liquidez corrente (capacidade de pagamento
de curto prazo) maior que a liquidez da empresa X.

e Aempresa Y tem uma liquidez geral (capacidade de pagamento de
longo prazo) maior que a liquidez da empresa X.

e Aempresa Y tem um grau de endividamento menor que a liquidez da
empresa X.

82 QUESTAO (8 pontos)

a) (3 pontos)
Maquina; Método; Medida; Material; Mao de obra; Meio (Ambiente).

b) (5 pontos)

Maquina Método Medida
1 2 3
Atraso na
produgao
4 5 6
Material Méo de obra Meio

1) Maquina — Falta de manutencgao; Equipamentos obsoletos; Quebras;

2) Método — Procedimentos inadequados; Falta de padronizagao; Falta de
documentagao/normas;

3) Medicao — Medidas imprecisas; Falta de calibragdo; Sem padrao de
controle;



4) Material — Matéria-prima de baixa qualidade; Falta de insumos: Atraso na
entrega de materiais;

5) Mao de obra — Equipe sem treinamento adequado; Baixa motivagao;
Pouca experiéncia; Alta rotatividade de funcionarios;

6) Meio — Espaco de trabalho inadequado;

92 QUESTAO (8 pontos)
a) (2 pontos)

Inovagao incremental: refere-se a melhoria de produtos/servigos, dentro da
ideia de “fazer o que sabemos, mas melhor”.

Inovagao radical: envolve mudangas que criam algo completamente novo ou
transformam profundamente um produto, processo ou modelo de negdcio.

b) (2 pontos)

O PFCT apresenta uma inovagao incremental. Isso porque o projeto é baseado
no modelo alemdo MEKO — ja utilizado por outras marinhas — e tem como
objetivo substituir embarcagées mais antigas com melhorias em sistemas de
combate, sensores e armamentos, ou seja, trata-se de uma evolugao
tecnologica de algo ja existente, nao a criagao de lago totalmente novo.

c) (2 pontos)

Inovagao fechada é aquela desenvolvida internamente por uma organizagao,
com uso exclusivo de seus proprios recursos, ideias e capacidades, sem
envolver parceiros externos.

Inovagao aberta € o modelo em que a organizacao colabora com parceiros
externos — como outras empresas, universidades, centros de pesquisa ou
governos, promovendo a troca de conhecimentos.

d) (2 pontos)

O PFCT é um exemplo de inovagéo aberta. O projeto envolve parcerias com
empresas estrangeiras e nacionais, como a Thyssenkrupp Estaleiro Brasil Sul
(Alemanha) e o Grupo EDGE (Emirados Arabes Unidos), além de promover
transferéncia de tecnologia e envolvimento de industrias locais. Essa
colaboragao entre multiplos atores externos caracteriza claramente o modelo
de inovacao aberta.



102 QUESTAO (8 pontos)

a) (2 pontos)

Deve-se testar se a resisténcia média a tragao dos parafusos do lote é menor
que 200 kg. Logo, temos um teste unilateral & esquerda.

e Hipotese nula (Hp): p =200
» Hipotese alternativa (Hq): u < 200

b) (2 pontos)

Como a variancia populacional & conhecida, usa-se o teste Z para a média.
Parametros conhecidos:

o M = 200 (média sob Hg)

. o = 20 (desvio padrao populacional)

. n = 36 (tamanho da amostra)
. X = 194 (média amostral)

Foérmula da Estatistica de teste: Z .40, =

_ 194-200 _ -6 _
T 20/ T 3333 -1.80
V36

Como & um teste unilateral a esquerda, com nivel de significancia de 5% (a=
0,05), consultando a tabela Normal, o valor critico z é: Zuiice=—1,645. A regiao
critica sera: z<-1,645.

Considerando a média da hipotese nula, teremos a seguinte regiao critica: ¥ =
Ho + Zovmize * "/\/H =200 + (-1,645)*(20/6) = 194,52. Regiao critica: ¥ < 194,52

c) (1 ponto)

O valor da estatistica de teste foi Z = -1,80. Como -1,80 < -1 ,645, a estatistica
caiu na regido critica, entao rejeita-se H,. Alternativamente, ¥ = 194. Como 194
< 194,52, a estatistica caiu na regiao critica, entao rejeita-se Ho.

Com 5% de significancia, ha evidéncias estatisticas de que a resisténcia média
a tragao dos parafusos do lote & inferior a 200 kg. Assim, o lote deve ser
rejeitado por n&o atender ao padrdao minimo de qualidade estabelecido pela
empresa.



Curva Normal Padrao - Teste de Hipoteses para Resisténcia 3 Tragao
1

0.40 o [Fntribaighe Narna’ Racido
b Bt Regiho Critica (5%)
== Extatistcs 2 = 1,80
035
2 0.30
%
z
g 0,25
En.zu
]
8
8015
g 010
.08
0.00 el -
) -3 -1 o 1 F] 3 4
Valor e Z

d) (3 pontos)

Foérmula da Estatistica de teste:z =

_ 194-200 _ -6 _

20 -
/m 3,333

Valor-p = P(Z = -1,80). Consultando a tabela Normal Padrao: Valor-p = 0,5 —

X—Hlo
a
Vn

-1,80

0,46407. Valor-p= 0,0359.

Dada a nova significancia @ = 0,01, como o Valor-p > a, a hipétese nula néo é
rejeitada. Isso significa que nao ha evidéncias suficientes para afirmar que a
resisténcia média dos parafusos € inferior a 200 kg. O lote deve ser aceito

nesse caso.

0.20

Densidade de Probabilidade

Valor-p e Regido Critica (x = 1%) - Teste de Hipéteses
H ]

Distribulcdn Normal Padk i

F ) Valong « 0.03%9

/ ) i Regibo Crisicn [1%)
== Estatietics Z = 1.84
“ve Fcritico (1%) = -2.33

-4

=1 0 3 Fi 3 4
Valor de 7



